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previsiones para el tercer trimestre de 2007)

El doble de mujeres que de hombres cobra el salario minimo en Espafia

e En concreto, el 1,1% de mujeres asalariadas perciben el salario minimo (SM), frente al
0,6% de los hombres. Entre los paises analizados, esta diferencia es proporcionalmente
menor: 5,6% de las mujeres y 4,4% de los hombres.

¢ No obstante, el porcentaje de asalariados que cobran el SM en Espafa es el mas bajo de los
paises observados, y en concreto, la proporcién de hombres que lo reciben es la menor y la de
las mujeres es la segunda, tan sdélo por detras de Malta.

e El sueldo minimo interprofesional de los espafioles se halla en la 9° posicion entre los
22 paises analizados (miembros de la UE mas Turquia y EE.UU.) con 666 euros al mes,
situandose en el grupo intermedio. Este valor es aproximadamente la mitad del mas alto (el SM
de Luxemburgo, de 1.570 euros/mes) y 7 veces mayor que el bdlgaro (92 euros/mes).

e Igualando la capacidad adquisitiva del euro en todos los paises, el SM de Espafia recorta
diferencias cuando se compara con los paises mas ricos de la UE, pero, al mismo tiempo,
la ventaja respecto de los paises mas pobres de la Unién se reduce de forma mas marcada: el
SM espafiol es un 42% inferior al SM medio de los paises ricos pero también un 10% inferior al
de Malta.

e La ocupacién de mujeres en la Unidn Europea se concentra en pocos sectores: el 60,8% de
ellas trabaja en seis sectores de los 62 existentes, frente al 41,9% de los hombres que se
concentran en igual nimero de sectores.

e Ademas, los sectores ocupados por hombres y mujeres son distintos: ellas trabajan
principalmente en Salud y Servicio Social, Servicio doméstico y Educacién, y ellos en
Construccién, Mineria y Manufacturas.

e Comparando a Espafia con la media europea, destaca el hecho de que en nuestro pais tiene
mayor peso en el empleo femenino el Servicio Doméstico (su porcentaje es 3,6 veces
mayor que la media de la UE), mientras que en la distribucion sectorial del empleo
masculino resalta la Construccion (19,5%), que tiene la participacion mas elevada de la UE,
cuya media es del 13%, con la Unica excepcion de Grecia.

e La proporcién de asalariados con contratos temporales entre los paises analizados continla
en la fase ascendente que viene registrando desde 1998. Espafia ha sido el Unico pais en el
gue la tasa de temporalidad ha descendido y las previsiones indican que esta evolucion se
consolidara en los préximos meses: Espafia continuara reduciendo su temporalidad, hasta
el 33,1%, mientras que la tasa media para los 7 paises estudiados aumentara al 16,9%,
su valor mas alto para la serie historica.

e Las previsiones para el tercer trimestre indican una tenue moderacién en la creacion de
empleo en Europa, un 1,5% mas interanual. Si tenemos en cuenta que la poblacién activa
tendra un comportamiento algo mas dinamico que en trimestres anteriores, esto supondra que
el grupo de desempleados se reducira menos, ya que obtendra menos puestos: 4 de cada 10
nuevos empleos.

e Espafia tendra el mismo comportamiento que el conjunto de paises estudiados, experimentara
un crecimiento interanual del empleo del 3,1%, pero el grupo de personas sin empleo en
Espafia apenas se reducird en el 0,6%, porque sélo el 2% de las nuevas ocupaciones ird a
manos de parados.

e A pesar de la mala evoluciéon de la ocupacion juvenil en el periodo interanual hasta
marzo, en el que todo el empleo ha ido a manos de adultos y se han destruido 1.000 empleos
jévenes, en septiembre se experimentara una recuperacion debido, principalmente, al
empuje de Alemania, donde el 54% de los nuevos empleos ird a parar a jovenes, y, en menor
medida, de Espafia, donde representaran el 4% de los nuevos puestos.

e En los proximos meses la tasa de desempleo tenderd a una estabilizacién en niveles
similares a los actuales, lo que, en términos interanuales, supone una reduccién de 7



décimas a nivel europeo por lo que en septiembre el conjunto de paises analizado tendra una
tasa de paro media del 7,4%.

e De los cinco paises que vieron caer su tasa de paro, Espafia ha sido de nuevo la que menor
reduccion ha experimentado, sélo 6 décimas, estableciéndose en el 8,5%. Por su parte,
Portugal y el Reino Unido han experimentado crecimientos (de 6 y 3 décimas interanuales
respectivamente) y Polonia ha experimentado la mayor reduccion interanual del grupo de 4,8
puntos y situdndose en el 11,3%

e Espafia mostrara reducciones en la tasa de paro menores que la media europea: una
décima en el caso de los adultos sin empleo (supondran un 6,8% del total) y 9 décimas en
el de los jévenes (los parados de este grupo de edad representaran el 16% del total).

Madrid, 10 de julio de 2007.- Adecco, lider mundial en la gestién de Recursos Humanos, presenta
los resultados del Euroindice Laboral (EIL) IESE -Adecco, realizado por investigadores del IESE.
En esta ocasion se han analizado los datos del cuatro trimestre de 2006 y se han realizado
previsiones para los dos trimestres posteriores. El Euroindice compara la situacién de los distintos
mercados laborales europeos ponderando cuatro componentes: ocupacion, que mide la creacion
de puestos de trabajo, adaptabilidad del mercado a los cambios de su entorno, apertura a los
grupos de trabajadores considerados vulnerables y rendimiento, la relaciéon entre las variaciones
del salario real y la productividad. Los siete paises que forman la muestra son Alemania, Francia,
Reino Unido, Italia, Espafa, Portugal y Polonia, que representan mas del 75% de la poblacién y del
PIB de los 25 miembros comunitarios.

Salario minimo.

1. Relevancia practica’

El Salario Minimo (SM)Z, o Salario Minimo Interprofesional, como se lo conoce en Espafia, recibe
normalmente gran atencioén, pues se le atribuye una importancia no sélo econémica, sino también
social. No obstante, dentro de la Unién Europea, hay siete paises cuyo ordenamiento juridico no
establece ningun limite inferior a las remuneraciones. Alemania, ltalia y Austria, por ejemplo,
integran ese grupo.

A pesar de laimportancia que se le supone al SM en términos de “equidad”, sélo el 5,7% de
los asalariados de EE.UU. y de todos los paises de la UE (para los cuales hay datos) perciben
la remuneracion minima fijada legalmente. En Espafia, concretamente, menos del 1% de los
asalariados cobra el Salario Minimo Interprofesional.

2. Valor nominal

Analizando los valores de los SM correspondientes a enero de 2007 en euros, los 22 paises
comparados pueden clasificarse en tres grupos:

a) Menos de 300 euros. Son 10 paises, todos del Este de Europa y Turquia, cuyo SM promedio
es de 209 euros y en ningun caso supera los 300 euros.

b) Menos de 700 euros. 6 paises, entre los que se cuentan Espafia y EE.UU., con un SM
promedio de 598 euros y que no superan los 700 euros.

c) Mas de 1.200 euros. 6 paises, entre los que destacan Reino Unido y Francia, cuya media
alcanza a 1.358 euros y que en todos los casos se ubican por encima de los 1.200 euros por mes.

La primera conclusion que se desprende de estos datos es que el SM medio de los paises del
tercer grupo es 6,5 veces mayor que el del primer grupo. El SM mas bajo del grupo analizado es el
bulgaro, establecido en 92 euros, mientras que el mas elevado es el de Luxemburgo, con 1.570
euros al mes, 17 veces mayor que el primero.

L En este apartado se analiza el Salario Minimo en los otros 20 paises comunitarios que si cuentan con uno, grupo al que
se afiade Turquia, por su condicion de pais candidato, y EE.UU., con fines comparativos.

2 En todos los casos nos referimos al valor mensual bruto, es decir, antes de deducciones, como por ejemplo las
correspondientes a la Seguridad Social. En el caso de Espafia y Grecia, se incrementd su cuantia para tener en cuenta el
efecto de las dos pagas extraordinarias.



En el caso concreto espaifiol, el SM es de 666 euros brutos por mes®: si bien es 7 veces
mayor que el bulgaro, resulta menos de la mitad que el luxemburgués. EI SM espafiol esta
practicamente a la par que el griego, y supera al de Portugal (en un 42%), al turco (lo duplica) y al
de todos los paises que se incorporaron a la UE en 2004 y 2007. Por el contrario, es sélo un 1%
inferior al de EE.UU., pero se encuentra lejos de los demas socios comunitarios (es menos de la
mitad que los de Reino Unido, Irlanda y Luxemburgo).

3. Poder de compra*

Si aplicamos una férmula que iguale el poder adquisitivo del euro en todos los paises analizados,
su valor aumenta en los paises “baratos” y disminuye en los paises “caros”. Por lo tanto, las
diferencias entre ellos se reducen. Sin embargo, esta correccién no altera la conformacién de los
tres grupos antes mencionados.

El segundo grupo (SM inferiores a 700 euros nominales por mes) tiene un poder adquisitivo mayor
del que sugiere su valor nominal, mientras que con el tercer grupo (SM de mas de 1.200 euros)
ocurre lo contrario.

Teniendo en cuenta ese ajuste, el SM de Rumania, con 204 euros (79% mas que su valor
nominal), es el menor, al tiempo que el de Luxemburgo, de 1.503 euros (4% menos que su valor
nominal), se mantiene como el mayor. El salario en Luxemburgo supera al rumano en poco mas de
7 veces, esta brecha bastante menor a la de los valores nominales (la diferencia entre el maximo y
el minimo en ese caso es de 17 veces).

SALARIO MINIMO: VALOR NOMINAL Y PODER DE COMPRA
Paises seleccionados; datos para 2007
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En el caso de nuestro pais, la capacidad de compra del SM es de 725 euros, cifra que mejora en
un 9% su valor nominal. La correccién de los valores nominales hace que, en términos de
poder adquisitivo, Espafia tenga una remuneracion minima un poco mejor de lo que
aparenta cuando se compara con los paises més ricos de la UE, pero, al mismo tiempo, la
diferencia respecto de los paises méas pobres de la Unidn se reduce de forma mucho méas
marcada: el SM espafiol es un 86% mas elevado que el de Polonia (y no casi el triple, como
ocurria con el valor nominal). En comparacién con el turco, el SM espafiol es un 46% mayor, y no

3 Incluye la proporcién correspondiente a las dos pagas extraordinarias.

* Debido a la diferencia en los niveles de precios, un euro no permite comprar la misma cantidad de cosas en cada uno de
los 22 paises estudiados. Por lo tanto, resulta Util cotejar los SM expresandolos en una unidad monetaria tedrica que tenga
el mismo poder de compra en todos los paises analizados, esto nos permite averiguar cual es el nivel adquisitivo con el SM
en cada pais si el nivel de precios fuera el mismo en los 22 paises.



mas del doble. Respecto del SM de Portugal, la ventaja disminuye del 42% hasta el 33%. En
relacién a los paises mas ricos, hay que tener en cuenta que al ser sus precios mas elevados, el
poder de compra de su SM promedio es un 8% inferior de lo que indica su valor nominal. Como
consecuencia el SM espafiol es un 42% inferior al SM medio de estos paises (mientras que el
nominal es la mitad). Aunque es una diferencia considerable, conlleva una mejora.

4. SMy remuneraciéon por sexo

El estudio del SM es otra muestra de la menor remuneracion que perciben las mujeres en
comparacién con los hombres. En Espafa, a diferencia del resto de los 15 paises de la UE de
los que se dispone informacién, el porcentaje de mujeres que cobra el salario minimo es el
doble que el de los hombres: un 1,1% del total de asalariadas, frente al 0,6% de los
hombres.

Sin embargo, esta diferencia se reduce de forma importante en el resto de los paises analizados:
s6lo el 4,4% de los hombres asalariados recibe el SM frente al 5,6% de las mujeres.

Este mismo fenémeno se repite en los tres grupos de paises descritos, por lo que no es un
fendbmeno que varie directamente con el valor del SM ni con el desarrollo econdmico del
pais, ya que, por ejemplo, una de las desigualdades mas marcadas es la de Luxemburgo, que
tiene el mayor porcentaje de mujeres cobrando el SM, el 17% del total de asalariadas, mientras
sélo el 8,2% de los hombres lo cobran.

Las Unicas excepciones a la tendencia son Hungria y Malta, que tienen mayor proporcion de
hombres que perciben el SM (9,9% vy 1,7% respectivamente) que de mujeres (5,8% y 0,9% para
ambos paises). Hungria esta en el primer grupo de salarios antes mencionados y Malta en el
segundo.

Ocupacion por sectores de actividad segln sexo
1. Concentracion del empleo por sectores
a) Sexo femenino

En el conjunto de la UE-25, durante 2005, el 60,8% de las mujeres ocupadas lo estaban en
solo 6 sectores de actividad (de un total de 62 establecidos). En el conjunto de los siete paises
analizados en el Euroindice, esa concentracion del empleo femenino en los seis principales
sectores alcanzaba al 69,2% en el Reino Unido, mientras que ltalia exhibia la menor, aunque
elevada, del 57,8%.

Espafia se situaba ligeramente por encima de la media comunitaria, ya que el 61,3% de las
mujeres con empleo trabajaba en seis sectores.

A pesar de que los 6 sectores no son los mismos en todos los paises, hay tres que se
repiten: Salud y trabajo social (que en 12 paises, incluidos Reino Unido, Francia y Alemania, es
el principal empleador de mujeres); Comercio al por menor (principal empleador de mujeres en
seis paises, entre ellos Espafia) y Educacién (también el mas importante en media docena de
paises, entre los cuales destaca Italia). Los tres restantes, a nivel comunitario, son
Administraciones Publicas, Abogados y consultores y Hoteles y Restaurantes.

En el caso especifico espafiol, los sectores son Comercio al por menor (con un 14,3% del total)
son Salud y trabajo social (que ocupa al 10,9% de las mujeres), Educacion (9,6%), Hoteles y
restaurantes (9,4%), Abogados y consultores (8,9%) y Servicio doméstico (8,2%).

Comparando a Espafia con la media europea, destaca el hecho de que en nuestro pais tiene
mayor peso en el empleo femenino el Servicio Doméstico (su porcentaje es 3,6 veces mayor
gue la media de la UE) y Hoteles y Restaurantes (practicamente dos veces mayor en Espafia).
Paralelamente hay una menor participacion en Espafa en Salud y trabajo social (6,3 puntos menos
gue en el promedio comunitario).



DISTRIBUCION SECTORIAL DEL EMPLEO FEMENINO
Espafia y UE-25; 2005
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b) Sexo masculino

Los seis sectores con mayor presencia masculina sumaron en el conjunto de la UE-25 en
2005 el 41,9% del total de la ocupacion masculina (18,9 puntos menos que en el caso
femenino). El pais con mayor concentracion en ese numero limitado de sectores es Portugal
(donde representan el 52,6% del total) y menor en Alemania (con un 38,7%). En Espafia, el
empleo de los hombres estd mas concentrado que en el conjunto europeo, y supone el 48,5% de
los ocupados de sexo masculino de nuestro pais.

Sin embargo, si se analiza cuales son esos sectores por paises se comprueba que hay una
mayor diversidad de actividades frente a las desempefiadas por mujeres, ya que solo la
Construccion aparece como sector comin en todos los paises. Dicho sector es el mayor
empleador de hombres en 23 paises (todos menos Lituania y Polonia, donde el liderazgo
corresponde a la Agricultura) y ocupa al 13% de los hombres. Otros sectores relevantes son las
Administraciones Publicas (esta entre los seis principales en 23 paises) y Comercio al por menor
(en 21 paises se cuenta entre los seis principales). En la UE, los otros tres sectores que dan
empleo a méas varones son Abogados y consultores, Agricultura y Transporte terrestre.

En nuestro pais, el principal sector de ocupacidon masculina también es la Construccion (19,5%),
seguido de Administraciones Publicas (6,5%), Comercio al por menor (6%), Agricultura (5,8%),
Hoteles y Restaurantes (5,5%) y Abogados y consultores (5,2%).

Comparando la distribucion sectorial del empleo masculino de Espafia con el de la UE-25 destaca
la mayor relevancia que tienen en nuestro pais Construccién, que tiene la participaciébn mas
elevada de la UE, con la Unica excepcién de Grecia (con un 20,7%) y Hoteles y Restaurantes. Al
igual que en el caso femenino, Salud y Trabajo Social destaca por tener menor importancia que en
el conjunto de la UE.



Situacion del mercado laboral europeo

El Euroindice Laboral IESE-Adecco (EIL) ha continuado su tendencia ascendente por quinto
trimestre consecutivo durante el primer trimestre del afio, con un incremento interanual del
5,1% y ha alcanzado los 73,6 puntos, su valor mas elevado hasta ahora.

Esto implica que, si consideramos las condiciones del mercado laboral europeo de una manera
global, el comportamiento del mercado es bueno. Los factores que contribuyen a esta positiva
evolucién son el descenso de la tasa de desempleo, el moderado crecimiento de la ocupacion y la
aceleracion, leve, de la productividad laboral media.

Entre los cinco paises que mejoraron su calificacion se destacaron Polonia y Espafia. En el primer
caso porque el EIL polaco ha conseguido el incremento mas marcado, de 13,6% interanual y ha
alcanzado los 60,3 puntos, por lo que ha regresado a la zona de valores buena, tras haber
permanecido los ultimos seis afios en el area regular. Y en el caso de Espafia, con una suba
interanual de 6,1%, porque ha recuperado la segunda posicion que habia ostentado en el
tercer trimestre, aunque ahora compartida con Alemania. Los 76,7 puntos obtenidos por
nuestro pais son su mejor puntuacién en la serie historica.

Las proyecciones anticipan una continuacién de la tendencia positiva actualmente vigente gracias
a una buena evolucién de las variables anteriormente citadas, aunque de manera mas moderada.

En septiembre, el EIL europeo alcanzara los 75,2 puntos, un nuevo maximo histérico y un 5,3% por
encima del que se registré en el mismo mes del afio pasado.

En este periodo, todos los paises observados excepto Portugal, experimentaran incrementos
interanuales en sus EIL: Polonia, con una mejora generalizada en sus indicadores laborales
mejoraria de nuevo, hasta los 64,3 puntos, su maximo histérico y el mayor ascenso entre los
paises estudiados, del 11,5%.

Francia destaca porque un aumento interanual de algo mas del 6% le permitira obtener 71,4
puntos en septiembre y podria situarse de nuevo en la zona de comportamiento bueno del
mercado laboral, tras nueve trimestres consecutivos en el rango regular, e lItalia, con 71,1
unidades, su maximo historico, entraria en esta area por primera vez.

Espafia, aunque tendra una mejora menor que la media europea, de un 3,7%, conservara la
segunda posicién, con 78,3 puntos, alcanzando un nuevo maximo.

Tasa de Temporalidad

La proporcién de asalariados con contratos temporales continla en una fase ascendente.
De hecho, desde comienzos de 1998, cuando era el 12% para el conjunto de paises
estudiados, hasta ahora, que se sitia en el 159%, no se registra ninguna reduccion
interanual en esta variable.

El principal motor de este crecimiento es Polonia, ya que en los ltimos nueve afios incrementé su
tasa temporalidad desde el 3,3% hasta el 27,6% actual. Sin embargo, también Alemania y Portugal
han mostrado en los Ultimos cinco trimestres incrementos interanuales constantes de esta variable,
e igualmente, Francia e Italia exhiben cuatro subidas y un trimestre sin cambios.

El Reino Unido y Espafia son los casos excepcionales de esta tendencia. El primer pais,
porque desde finales de 1997, cuando la proporcion de temporales era del 8%, ha experimentado
un paulatino descenso hasta ubicarse en el 5,6% en el primer semestre de 2006. A partir de esta
fecha parece haberse iniciado una reversion de la tendencia, y en los dos Ultimos trimestres ha
registrado el mayor aumento de esta variable de los Ultimos diez afios. En marzo la tasa de
temporalidad del Reino Unido ha sido del 5,9% (lo que implica un aumento interanual de 3
décimas). A pesar de este incremento, es la menor tasa entre los paises estudiados.

Por su parte Espafia es el Unico pais que ha experimentado una reduccion interanual, de 1,4

puntos porcentuales, la primera desde el segundo trimestre de 2003. Ahora, el 32% de los
asalariados de nuestro pais cuenta con un contrato temporal, la menor proporcién de los ultimos 8
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trimestres. Este declive es una consecuencia directa de la reforma laboral promovida por el
Gobierno espafiol en mayo de 2006 orientada, precisamente, a la reduccién de la contratacion
temporal y su conversion en contratos fijos por medio del otorgamiento de determinados
incentivos. Es dudoso, no obstante, que dichos incentivos compensen plenamente los mayores
costos (y riesgos) asociados a la contratacion indefinida, por lo que, mas alla del impacto inicial, no
es aun claro el efecto final de la reforma.

Las previsiones indican que esta evolucién se consolidara en los proximos meses y Espafia
seguird siendo el Unico pais con una reduccién interanual de la temporalidad,
concretamente de 1,5 puntos, situandose ésta en el 33,1% (aun se ubicaria 9 décimas por
encima de su valor en septiembre de 2004).

La tasa de temporalidad media para los 7 paises estudiados sera del 16,9%, su valor mas alto para
la serie histérica, y medio punto mayor que un afio antes. Tanto Alemania, Italia, Polonia y Portugal
alcanzardn también sus maximos registros histéricos en esta variable, Polonia ademas
experimentara los mayores incrementos entre los paises estudiados y sus trabajadores temporales
representaran el 29,8% del total (1,1 puntos interanuales mas).

TASA DE TEMPORALIDAD
% de asalariados con contrato temporal; 1° trim. 2007
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Fuente: IESE-IRCO en base a INE, Eurostat y oficinas nacionales de estadistica
Creacion de empleo

La creacion de empleo se ha mantenido en marzo en los mismos niveles que en los tres
trimestres previos: en los Ultimos 12 meses se crearon en los siete paises estudiados 2.524.000
empleos (lo que supone un 1,6% mas que el afio anterior). Los ultimos cuatro trimestres han sido
el periodo en el que méas empleos se han creado de los Ultimos seis afos.

Por su parte, la poblacién econdmicamente activa ha registrado su menor avance en mas de
una década, por lo que el grueso de las nuevas ocupaciones ha beneficiado a personas
desempleadas, concretamente, 8 de cada 10 nuevos puestos, circunstancia que no se habia
producido en los ultimos diez afios: actualmente hay 12.898.000 parados en estos paises, un 20%
menos que hace dos afios y el menor registro desde 1991.

Los siete paises incluidos en el estudio han experimentado un incremento del grupo de
trabajadores, de distinta magnitud, pero no todos ellos han conseguido reducir
simultdneamente el colectivo de desempleados: ni Portugal ni el Reino Unido han podido
hacerlo debido a que su crecimiento ha sido insuficiente para absorber a todas las personas que
buscan empleo.

Tres paises destacaron en el incremento de la ocupacion: Espafia, Polonia y Alemania. En el caso

concreto de nuestro pais, Espafia ha sido uno de los que han creado mayor nimero de
puestos de trabajo, pero su papel ha sido poco importante en la absorcion de desocupados.
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Los 669.000 nuevos empleos espafioles (que implican un crecimiento interanual del 3,4%)
representan el 26,5% de las ocupaciones creadas en los siete paises a lo largo de los Ultimos doce
meses, su aportaciéon mas reducida desde 1998. Sin embargo, sélo un 12% de estos puestos
sirvieron para dar una ocupacidon a personas desempleadas, lo que implica una reduccion
interanual del 4,1%. Por su parte, Polonia y Alemania han conseguido crecimientos muy
significativos y ademas, han albergado a 3 de cada 4 parados que han conseguido un empleo en
Europa.

Las previsiones para el tercer trimestre indican una tenue moderacién en la incorporacién
de mano de obra, que creceria un 1,5% en términos interanuales (equivalente a 2.375.000
personas). Si tenemos en cuenta que la poblacién activa tendra un comportamiento algo
mas dinamico, esto supone que los desempleados se beneficiaran en una menor proporcién
de los nuevos empleos, concretamente, 4 de cada 10 nuevas plazas, (1.005.000 ocupaciones),
por lo que el grupo que se reducira un 7,4% respecto al afio anterior. Esta seria la menor reduccion
de dicho contingente en siete trimestres.

Por paises, Espafia, Polonia, Alemania y Francia experimentaran una ralentizacién de la
creacion de empleo, mientras que Italiay Reino Unido haran lo contrario.

Espafia creara 614.000 empleos (lo que supone un incremento interanual del 3,1%), casi 1 de
cada 4 empleos en la UE. No obstante, el grupo de personas sin empleo en Espafia apenas se
reducira en el 0,6% en doce meses (11.000 personas), ya que so6lo el 2% de las nuevas
ocupaciones iria a manos de parados. Los desocupados en nuestro pais sumaran 1.754.000
personas, su menor niumero desde 1980.

Creacion de empleo por edad

Todos los puestos de trabajo creados en el periodo interanual hasta marzo han sido
ocupados por adultos (mayores de 25 afios). Esta circunstancia interrumpe una serie de
cuatro trimestres consecutivos en la que los menores de 25 afios habian visto incrementar
el nUmero de puestos de trabajo que ocupan: el nUmero de adultos ocupados ha crecido en
2.525.000 personas (lo que supone un crecimiento interanual del 1,8%) mientras que se han
destruido 1.000 puestos ocupados por jévenes (aunque no ha supuesto una variacion interanual).

Espafia, Francia, Italia y Portugal han tenido un comportamiento similar al general, con
pérdida de empleo juvenil y avance en la ocupacién de adultos. En cambio, Alemania,
Polonia y Reino Unido han podido incrementar la ocupaciéon en los dos grupos de edad.

En el caso particular de nuestro pais, los adultos han captado 690.600 empleos (un 4% mas que
en el mismo periodo del afio anterior), al tiempo que 21.500 jovenes han perdido el suyo (lo que
supone una reduccién interanual del 1,1%), siendo la segunda caida consecutiva en el empleo
juvenil y la mas marcada en cuatro afios. En la actualidad hay en Espafia 1.949.000 jévenes
ocupados, practicamente la misma cantidad que habia cinco afios atras.

El caso mas desfavorable a los trabajadores jovenes corresponde a Portugal, donde suman 33 los
trimestres consecutivos con reducciones interanuales en el numero de menores de 25 afios con
empleo. Actualmente hay 432.000 los jovenes ocupados en el pais luso, un 32% menos que hace
ocho afios, cuando se inici6 la tendencia descendente.

Las previsiones indican que la ocupacion de jovenes podria recuperarse, principalmente
como consecuencia de una mas acelerada incorporacion al empleo en Alemania y en menor
medida, debido a una tenue recuperacién del empleo juvenil en Espafia.

Casi 9 de cada 10 de los nuevos empleos que se crearan en la UE en los 12 meses que
concluiran en septiembre préximo tendran como origen Alemania, donde este grupo de
trabajadores aumentara un 4,9% interanual y ocuparan el 54% de los nuevos puestos en ese pais.

Espafia, Polonia y Reino Unido incrementaran sus respectivos contingentes de ocupados en
ambos grupos de edad. En nuestro pais, el empleo adulto crecerd un 3,3% interanual y el
joven lo hara en un 1,1%, este ultimo soélo representa el 4% de las nuevas plazas.



En Francia, Italia y Portugal, crecera el empleo adulto pero se destruira empleo juvenil, y sera de
nuevo Portugal el pais con peor comportamiento de la ocupacion juvenil, con una reduccion
interanual del 2,2% (equivalente a 10.000 empleos), aunque sera la menos pronunciada en casi
seis afios.

CREACION DE EMPLEO POR GRUPO DE EDAD Y PAIS
Variaciones interanuales del 1° trimestre de 2007
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Tasa de Desempleo

La tasa de desempleo del conjunto de siete paises incluido en este informe ha sido del
7,6%, 1,2 puntos porcentuales menos que en el primer trimestre de 2006. Por un lado, cabe
destacar que es su valor mas reducido en casi 20 afios, y por otro, que se encadenan once
trimestres consecutivos con reducciones interanuales en esta variable, de las cuales ésta Ultima es
la mas importante.

Sdlo dos paises han experimentado crecimientos en su tasa de paro, Portugal y el Reino Unido (de
6 y 3 décimas interanuales respectivamente) mientras que Polonia ha experimentado la mayor
reduccion interanual del grupo (por quinto trimestre consecutivo), de 4,8 puntos y situandose en el
11,3%. En tres afios, este pais ha reducido su tasa de desempleo en practicamente la mitad
(estaba en el 20,7%).

Entre los cinco paises que vieron caer su tasa de paro, Espafia ha sido de nuevo la que menor
reduccion ha experimentado, s6lo 6 décimas, estableciéndose en el 8,5%.

En los préximos meses la tasa de desempleo tendera a una estabilizacion en niveles
similares a los actuales, lo que, en términos interanuales, supone una reducciéon de 7
décimas, por lo que en septiembre el conjunto de paises analizado tendra una tasa de paro media
del 7,4%.

Cinco de los siete paises acompafaran la tendencia general, con descensos interanuales en
sus respectivas proporciones de desocupados. Polonia, que de nuevo tendra la mayor
reduccion interanual (de 2,8 puntos), tendra una proporcion de parados del 10,2%, su menor
registro desde 1998.

Por su parte, Espafa, Francia y Reino Unido tendran reducciones menores que la de la media
europea, en nuestro pais seria de 3 décimas, por lo que la proporcion de desempleados sera del
7,9%, la menor desde finales de 1978. Mientras, lItalia no experimentara variaciones y Portugal
volverd a presentar un incremento, esta vez de 5 décimas interanuales.



Tasa de desempleo por edad

La tasa de desempleo de jovenes en el conjunto de paises estudiados, ha experimentado
reducciones de 1,2 puntos porcentuales en la comparacion interanual: la proporcién de
menores de 25 afios sin empleo es del 17,8%, mientras que la de adultos es del 6,4%, la mas
reducida desde comienzos de los afios 90. Esto implica que la brecha entre la tasa de paro
adulta y juvenil se ha profundizado: ahora, la tasa de paro juvenil es 2,8 veces mayor que la de
adultos, cuando hace un afio la superaba en 2,5 veces.

Por paises, Reino Unido y Portugal son los Unicos que han incrementado ambas tasas de paro,
mientras que el resto de paises han experimentado reducciones en estas variables.

En concreto, Espafia ha tenido disminuciones interanuales de 9 décimas en el caso de los
menores de 25 afios (la tasa es del 17,8%) y de medio punto en el caso de los adultos (con
unatasa de paro del 7,3%).

Para septiembre se anticipan pocos cambios en comparacion con los resultados resefiados
para el primer trimestre. Las dos tasas de paro analizadas presentaran reducciones
interanuales a pesar de mantenerse en niveles similares a los vigentes.

En el caso del paro de adultos, la proporcion de desempleados sera, para el conjunto de paises,
del 6%, lo que conlleva un descenso interanual de 6 décimas. Por su parte, la tasa de paro juvenil
sera del 17,7%, 1,1 puntos por debajo de su nivel del afio pasado, por lo que la tasa de paro joven
seria 2,9 veces mayor que la del adulto.

Con excepcién de Reino Unido y Portugal, todos los paises exhibirian una evolucién mas
favorable en la tasa de desocupacién de menores de 25 afios.

Espafia mostrara reducciones interanuales en las dos tasas de paro menores que las de la
media: una décima en el caso de los adultos sin empleo (supondran un 6,8% del total y 9
décimas en el de los jovenes (los parados de este grupo de edad representaran el 16% del total).
De cumplirse estas proyecciones, por primera vez en al menos 25 afios, nuestro pais podria tener
una tasa de paro juvenil inferior a la del Reino Unido, ya que en este pais la proporcion de jovenes
sin empleo crecera 5 décimas y se situara en el 16,2%.

Portugal destaca porque es el Unico pais en el que ambos grupos de edad tendran una mayor
proporcién de parados, en el caso de los menores de 25 afios aumentara 1,3 puntos, sera del 18%
y en el de los adultos, 4 décimas, con lo que se situara en el 6,9%.

METODOLOGIA

El EIL se compone de cuatro categorias o dimensiones, que se corresponden con una misma cantidad de
caracteristicas fundamentales que un mercado laboral deberia observar para tener un funcionamiento
adecuado. Ellas son:

i) Ocupacidn: tiene en cuenta dos variables. Ellas son la distancia de cada pais respecto del objetivo de
empleo planteado por la Cumbre de Estocolmo de 2001 (tasa de empleo de 67% para 2005) y la tasa de
desempleo. Esta categoria tiene una ponderacién de 50%.

ii) Adaptabilidad: se estima mediante a) la proporcion de empleados por tiempo determinado dentro del
total de empleados, y b) la proporcién de desocupados de larga duracién dentro del total de personas
desocupadas. Ambas variables se vinculan con el objetivo comunitario de fomentar una mayor movilidad
de los trabajadores. Cada una recibe una ponderacion de 10%.

iii) Apertura: cuantifica en qué medida participan en el mercado de trabajo las mujeres y los jovenes. Para
ambos casos se estipul6é un peso de 10%.

iv) Rendimiento: incorpora la productividad del trabajo desde dos angulos diferentes. Por un lado, mide la

evolucion de la productividad por si sola y, en segundo lugar, evalia su desempefio en relacién con las
variaciones del salario real. Esta dimension recibe una ponderacién de 10%.
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El EIL se estima para Espafia, Portugal, Alemania, Italia, Francia, el Reino Unido y Polonia. Considerados
conjuntamente, estos siete paises aportan mas de las tres cuartas partes de la poblacién y del PIB de la UE.

El valor del EIL surge de la suma de los valores de cada categoria. En teoria podria variar entre 100 puntos
y un valor nulo. La evolucion historica sefiala que, en la practica, su rango de oscilacion es més reducido.

En este informe, toda mencidn del mercado laboral “europeo” o de la “Unién Europea” hace referencia a los
datos agregados de los siete paises que componen la muestra seleccionada: Alemania, Espafia, Francia,
Italia, Polonia, Portugal y Reino Unido.

Adecco es la empresa lider en gestion de Recursos Humanos, sector en el que ofrece soluciones globales a
través de sus siete lineas de negocio especializadas en empleo temporal, consultoria, formacion,
externalizacion y recolocacion. Estas lineas son: Adecco Finance, Adecco IT, Adecco Engineering &
Technical; Adecco Medical & Science; Adecco Sales & Marketing; Adecco Office, Adecco Industrial y Adecco
Human Capital Solutions (Creade). En Espafia, Adecco cuenta con mas de 370 delegaciones y una plantilla
interna de mas de 1.600 empleados.

Ademas, desde su compromiso por la Responsabilidad Social Corporativa, Adecco, a través de la Fundacion
Adecco para la Integracion Laboral, trabaja desde 1999 por los colectivos mas desfavorecidos de la sociedad
(discapacitados, mayores de 45 afios, mujeres victimas de violencia de género o con cargas familiares no
compartidas y ex deportistas).

El IESE es la primera escuela espafiola de direccion de empresas que —desde el momento de su fundacion
en 1958, en el marco de la Universidad de Navarra— nacio con un objetivo claro: enfocar la formacién de los
altos directivos con una vision internacional y una perspectiva humanistica y ética del trabajo en la empresa,
buscando a la vez su referencia inmediata en la realidad empresarial. Mas de 130 empresas han decidido
convertirse en partners de este proyecto formativo como Empresas Patrono. Otras 2000 empresas buscan
habitualmente en el IESE a sus proximos candidatos y a sus futuros directivos.

El corazdn del IESE es el MBA en sus distintas versiones: el MBA clasico y el Executive MBA. En el 2001
nacié un nuevo MBA: el Global Executive MBA. Ademas se realizan numerosos programas para directivos
(PDD, PDG,PADE) y especificos para empresas ( In-Company Programs).

Para cualquier aclaracion no dudéis en poneros en contacto con nosotros. Un cordial saludo:

Marina Gémez/ Luis Perdiguero Laura Garcia

Dpto. de Comunicacién Adecco R Comunicacion

TIf: 91 432 56 30 TIf: 670 61 92 50
marina.gomez@adecco.com laura.garcia@grupor.es

luis.perdiguero@adecco.com
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